
 مشــاوره تخصــصی؛ ضــرورت راهبــردی پروژه هــای بــزرگ و حســاس
در پروژه هــای بــزرگ و حســاس، به ویــژه در صنایــع راهبــردی ماننــد نفــت، گاز و 
پتروشیــمی و همچنیــن پروژه هــای نظــارت و مدیریت شــهری، تصمیمــات فنی و 
مدیریــتی صرفــاًً بــر هزینه و زمان اجــرا اثرگذار نیســتند؛ بلکه مســتقیماًً با ایمنی، 
 پایــداری، امنیــت، تــاب آوری زیرســاخت ها و اعتبــار ســازمان ها گــره خورده انــد.
ابتــدایی  مراحــل  در  نادرســت  تصمیــم  هــر  پروژه هــایی،  چنیــن  در 
هزینه هــای  عملیــاتی،  ریســک های  بــه  بعــدی  مراحــل  در  می توانــد 
شــود. منجــر  امنیــتی  و  ایمــنی  تهدیدهــای  حــتی  و  ســنگین   اصلاحی 
ــکی از عوامــل  ــن حوزه هــا نشــان می دهــد کــه ی ــه ســال ها فعالیــت در ای تجرب
ــتقل و  ــر، مس ــور مؤث ــا، حض ــت پروژه ه ــا شکس ــت ی ــده موفقی تعیین کنن
ــا  مســتمر مشــاور تخصــصی از مرحلــه تعریــف نیــاز و طــراحی مفهــومی ت

اجــرا، تحویــل و بهره بــرداری نهــایی اســت. مشــاوره ای کــه صرفــاًً در حــد تأییــد 
اســناد یــا حضــور صــوری بــاقی بمانــد، نه تنهــا ارزش افــزوده ای ایجــاد نمی کنــد، 

بلکــه می توانــد خــود بــه بخــشی از مشــکل تبدیــل شــود.
مشاور؛ حلقه مفقوده بسیاری از پروژه ها

و  اجــرا  بــر  کارفرمــا  اصــلی  تمرکــز  کلان،  پروژه هــای  از  بسیــاری  در 
تحویــل پــروژه قــرار می گیــرد؛ موضــوعی کــه در نــگاه اول قابــل درک 
اســت. امــا تجربــه نشــان داده اســت کــه نادیــده گرفتــن نقــش مشــاور 
زمینه ســاز  پایــانی،  مراحــل  بــه  آن  کــردن  محــدود  یــا  متخصــص 
انطبــاق  فنــاوری، عــدم  نادرســت  انتخــاب  تصمیم گیری هــای شــتاب زده، 
ــود. ــان می ش ــک های پنه ــش ریس ــروژه و افزای ــعی پ ــرایط واق ــا ش ــا ب  راهکاره

ایــن ریســک ها معمــولًاً در کوتاه مــدت دیــده نمی شــوند، امــا در زمــان 
ــت،  ــه نگهداش ــش هزین ــش کارایی، افزای ــورت کاه ــود را به ص ــرداری، خ بهره ب
می دهنــد. نشــان  حــوادث  بــروز  مــواردی  در  و  بهره بــردار   نارضایــتی 
مشــاور حرفــه ای نــه پیمانــکار اســت و نــه فروشــنده؛ بلکــه نماینــده منافــع 
ــا  ــروژه ب ــنی، اقتصــادی، ایمــنی و امنیــتی پ ــا و ضامــن هم راســتایی ف کارفرم
اهــداف کلان ســازمان اســت. اســتقلال مشــاور، شــرط اصــلی اثربخــشی اوســت؛ 
ــاری  ــات تج ــدون ملاحظ ــات را ب ــد تصمیم ــن صــورت می توان ــا در ای ــرا تنه زی
کوتاه مــدت و صرفــاًً بــر مبنــای منافــع بلندمــدت پــروژه اتخــاذ و توصیــه کنــد.
پتروشیــمی و  گاز  نفــت،  پروژه هــای  در  مشــاوره   اهمیــت 

پروژه هــای نفــت، گاز و پتروشیــمی بــه دلیــل شــرایط خــاص محیــطی، ماهیــت 
،HSE فراینــدی، الزامــات ســخت گیرانه

نــگاهی  نیازمنــد  امنیــتی،  حســاسیت های  و  بین الملــلی  اســتانداردهای 
هســتند. میــدانی  تجربــه  بــر  مبتــنی  و  چندلایــه  تخصــصی،   کاملًاً 

فنــاوری  انتخــاب  یــا  ایــن پروژه هــا، کوچک تریــن خطــا در طــراحی  در 
می توانــد تبعــاتی فراتــر از هزینــه مــالی داشــته باشــد و ایمــنی نیــروی 
دهــد. قــرار  تأثیــر  تحــت  را  ســازمان  اعتبــار  و  تولیــد  تــداوم   انســانی، 

در چنین شرایطی، مشاور نقش تعیین کننده ای در موارد زیر ایفا می کند:
 تحلیــل دقیــق و واقع بینانــه نیازهــای پــروژه پیــش از ورود بــه مرحلــه طــراحی
 انتخــاب فناوری هــا و تجهیــزات متناســب بــا شــرایط عملیــاتی، اقلیــمی و ایمــنی
 تطبیــق طرح هــا بــا الزامــات HSE، اســتانداردهای صنعــتی و الزامــات امنیــتی
 پیشــگیری از دوباره کاری هــا، تغییــرات پرهزینــه و تصمیمــات اصلاحی دیرهنــگام
 کنتــرل کیفیــت اجــرا و اطمینــان از صحــت تحویل نهــایی مطابق با اهــداف پروژه

تجربــه نشــان داده اســت هزینــه ای کــه بــرای مشــاوره حرفــه ای صــرف می شــود، 
در مقایســه بــا خســارات نــاشی از خطاهــای طــراحی یــا اجــرای نادرســت، ناچیــز 
ــگیرانه  ــرمایه گذاری پیش ــوعی س ــع ن ــه در واق ــه ای ک ــت؛ هزین ــاتی اس ــا حی ام

محســوب می شــود.
شــهری مدیریــت  و  نظــارت  پروژه هــای  در  مشــاور   نقــش 

نصــب  صرفــا�  مســئله  شــهری،  مدیریــت  و  نظــارت  پروژه هــای  در 
پیاده ســازی  و  طــراحی  بلکــه  نیســت؛  کنتــرلی  تجهیــزات  یــا  دوربیــن 
 یــک اکوسیســتم هوشــمند، امــن، پایــدار و قابــل توســعه مطــرح اســت.

پروژه هــایی کــه بدون نــگاه معماری و مشــاوره تخصصی اجرا می شــوند، معمولًاً به 
 ســامانه های جزیره ای، غیرقابل توســعه و پرهزینه در نگهداشــت تبدیل می شــوند.

مشاور متخصص در این حوزه کمک می کند تا:
 معمــاری صحیح ســامانه های نظارت تصویری، شــبکه و مراکز کنترل شــکل بگیرد

ــتم  ــداری سیس ــا و پای ــت داده ه ــهروندان، امنی ــوصی ش ــم خص ــات حری ملاحظ
ــت شــود رعای

 پــروژه از حالــت مقطــعی و جزیره ای خــارج و به ســامانه ای یکپارچــه تبدیل گردد
 ســرمایه گذاری های شــهری هدفمنــد، آینده نگــر و مبتــنی بر برنامه توســعه باشــد

ــاهی  ــان کوت ــا در مدت زم ــن پروژه ه ــاری از ای ــح، بسی ــاوره صحی ــدون مش ب
دچــار فرســودگی فــنی، کاهــش کارایی یــا ناکارآمــدی عملیــاتی می شــوند و نیــاز 

بــه اصلاحــات پرهزینــه پیــدا می کننــد.
ســرمایه گذاری نــگاه  بــه  هزینــه  نــگاه  از   مشــاوره؛ 

نــگاه  بــزرگ،  پروژه هــای  در  رایــج  چالش هــای  از  یــکی 
حرفــه ای: مشــاور  کــه  حــالی  در  اســت.  مشــاوره  بــه   هزینه محــور 

ریسک پروژه را به صورت سیستماتیک کاهش می دهد
تصمیمات را مستند، شفاف و قابل دفاع می سازد
از هدررفت منابع مالی و زمانی جلوگیری می کند

ــد ــاد می نمای ــا ایج ــرای کارفرم ــدار ب ــعی و پای ــزوده واق ــت ارزش اف  و در نهای
ــش  ــک، کاه ــش ریس ــای افزای ــه معن ــاور ب ــود مش ــزرگ، نب ــای ب در پروژه ه

ــه. ــش هزین ــه کاه ــت، ن ــان اس ــای پنه ــل هزینه ه ــفافیت و تحمی ش
امــروز، بــا پیچیده تــر شــدن پروژه هــا و حســاس تر شــدن زیرســاخت ها، 
ــک  ــه ی ــت، بلک ــس نیس ــاب لوک ــک انتخ ــر ی ــص دیگ ــاور متخص ــور مش حض
ــرای تصمیم ســازی درســت و اجــرای موفــق پروژه هاســت.  ضــرورت راهبــردی ب

کلان  پروژه هــای  در  چــه  و  پتروشیــمی  و  گاز  نفــت،  صنایــع  در  چــه 
موفــق  پــروژه  یــک  میــان  تفــاوت  می توانــد  مشــاوره صحیــح  شــهری، 
بزنــد. رقــم  را  کوتاه عمــر  و  پرچالــش  پرهزینــه،  پــروژه ای  بــا  پایــدار   و 

ــه عمــلی، دانــش تخصــصی و  ــر تجرب ــا تکیــه ب شــرکت شــبکه گســتر ســاینا ب
ــان  ــار کارفرمای رویکــرد مســتقل مشــاوره ای، همــواره تلاش کــرده اســت در کن
قــرار گیــرد تــا پروژه هــا نه تنهــا اجــرا شــوند، بلکــه درســت، ایمــن، پایــدار 

و قابــل اتــکا اجــرا شــوند.

مشاوره تخصصی، نقطه آغاز پروژه های موفقمشاوره تخصصی، نقطه آغاز پروژه های موفق
 نــگاهی مدیریتی به نقش مشــاور مســتقل در پروژه های حســاس

بــه قلم: مهندس اســماعیل اکبری

 تجربه پروژه های زیرساختی نشان می دهد نبود مشاور مستقل، ریسک های پنهان و هزینه های اصلاحی را افزایش می دهد.

مشاوره تخصصی، نه هزینه اضافی، بلکه سرمایه گذاری راهبردی برای موفقیت پروژه است.



پاویون تخصصی ساینا؛ حضور هدفمند در نمایشگاه فناوری اطلاعات، 
حراست و ایمنی صنعت نفت، گاز و پتروشیمی

نمایشــگاه تخصــصی فنــاوری اطلاعات، حراســت و 
ایمــنی صنعــت نفــت، گاز و پتروشیــمی ایــران در 
بــازه زمــانی هفتــم تا دهــم دی مــاه در منطقه 
ــزار  ــلویه( برگ ــارس )عس ــادی پ ــژه اقتص وی
شــد. ایــن رویــداد تخصــصی بــا حضــور گســترده 
شــرکت ها، مدیــران و تصمیم گیــران حــوزه نفــت، 
ــادل  ــرای تب ــم ب ــتری مه ــمی، بس گاز و پتروشی
تجربیــات، معــرفی راهکارهــای تخصــصی و بررسی 
ــن صنعــت فراهــم کــرد. ــاتی ای  چالش هــای عملی

در ایــن رویداد صنعتی، شــرکت شــبکه گســتر 
برگزارکننــده  و  حــامی  به عنــوان  ســاینا 
شــعار بــا  ســاینا  تخصــصی   پاویــون 

»قــدرت واقــعی، وقــتی تخصص هــا در کنــار 
ند« ا هم‌

توســعه  شــرکت های  همــکاری  بــا  و 
ــا  ــا، رس ــز پوی ــکان تجهی ــپنتا، نی ــردازی س داده پ
 شــبکه و رســا ارتبــاط صفــه حضــور یافــت.
رویکــردی  بــا  ســاینا  تخصــصی  پاویــون 
شــد  طــراحی  راهکارمحــور  و  مشــاوره محور 
صــرف  معــرفی  به جــای  گردیــد  تلاش  و 
ــه ای یکپارچــه از راهکارهــای  محصــولات، مجموع
نیازهــای  بــا  متناســب  تخصــصی  و  فــنی 
ــود. ــه ش ــرژی ارائ ــت ان ــاس صنع ــای حس  پروژه ه
در ایــن پاویــون، راهکارهــا و محصــولات تخصــصی 
ــرفی  ــدگان مع ــه بازدیدکنن ــر ب ــای زی در حوزه ه

گردیــد:
 سیســتم های نظــارت تصویــری و پایــش صنعــتی

ــاطی ــاخت ارتب ــبکه و زیرس ــو ش ــزات اکتی  تجهی
 تجهیــزات ایمــنی فــردی و الزامــات عملیــاتی
ــکی ــاخت فیزی ــبکه و زیرس ــو ش ــزات پسی  تجهی
پاویــون ســاینا در طــول چهــار روز برگــزاری 
کارشناســان  مدیــران،  میزبــان  نمایشــگاه، 
و  شــرکت ها  از  ارشــد  تصمیم گیــران  و 
و  گاز  نفــت،  حــوزه  در  فعــال  مجموعه هــای 
پتروشیــمی بــود و جلســات متعــددی بــا محوریــت 
ــرایی  ــای اج ــروژه ای، چالش ه ــای پ ــررسی نیازه ب
شــد. برگــزار  ریســک  کاهــش  راهکارهــای   و 
ــرات  ــا و مذاک ــگاه، دیداره ــن نمایش ــان ای در جری
ــه  ــزرگ از جمل ــع ب ــران صنای ــا مدی ــصی ب تخص

شــرکت های  و  پالایشــگاه ها  پتروشیمی هــا، 
تابعــه صنعــت انــرژی انجــام شــد کــه ایــن 
ــای  ــکل گیری همکاری ه ــه ش ــر ب ــاملات منج تع
ــامی  ــرای تم ــه ب ــتاوردهای قابل توج ــر و دس مؤث
ــاینا  ــصی س ــون تخص ــر در پاوی ــرکت های حاض ش

ــد. گردی
مشــترک  نشســتی  نمایشــگاه،  پایــانی  روز  در 
و  ســاینا  پاویــون  عضــو  شــرکت های  میــان 
برگزارکننــدگان نمایشــگاه بــا هــدف جمع بنــدی 
برنامه ریــزی  و  هم اندیــشی  نتایــج، 
ــای آتی  ــور در رویداده ــداوم حض ــرای ت ب
اهمیــت  بــر  ایــن نشســت،  در  برگــزار شــد. 

توســعه  و  تخصــصی  همکاری هــای  اســتمرار 
ــد. ــد ش ــده تأکی ــد در آین ــگاه های هدفمن  نمایش

ــماعیل  ــدس اس ــت، مهن ــن نشس ــه ای در ادام
اکبــری، مدیرعامــل شــرکت شــبکه گســتر 
ــامی شــرکت های  ــدردانی از تم ــاینا، ضمــن ق س
ــر  ــون، از همــراهی و همــکاری مؤث حاضــر در پاوی
 آن هــا در برگــزاری موفــق ایــن رویــداد تشــکر کرد.
ــه  ــدی ب ــروش ذوالمج ــای س ــن آق همچنی
پیــش رو  چشــم اندازهای  و  برنامه هــا  تشــریح 
پرداختنــد و مهنــدس قاســمی از شــرکت رســا 
ارتبــاط صفــه نیــز دیدگاه هــا و نظــرات خــود را در 
خصــوص کیفیــت برگــزاری نمایشــگاه و زمینه های 
کردنــد. مطــرح  آتی  همکاری هــای   توســعه 
در پایــان، مهنــدس اســماعیل اکبــری، مدیرعامــل 
ــپاس  ــب س ــاینا، مرات ــتر س ــبکه گس ــرکت ش ش
شــرکت ها،  تمــامی  از  را  خــود  قــدردانی  و 
ــه  ســازمان ها و نهادهــای حــامی، به ویــژه اتحادی
ــدسی  ــنی و مهن ــرکت های ف ــری ش سراس
شــبکه های  و  الکترونیــک  حفاظــت 
ــزاری هرچــه  ــری در برگ ــه نقــش مؤث ــنی ک ایم
 بهتــر ایــن پاویــون ایفــا کردنــد، اعلام نمــود.
تعــاملات شــکل گرفته  و  ارتباطــات  بی تردیــد، 
همکاری هــای  زمینه ســاز  رویــداد،  ایــن  در 
ــک  ــده نزدی ــر در آین ــات مؤث ــترده تر و اقدام گس
خواهــد بــود کــه اخبــار و نتایــج آن متعاقبــاًً 

می گــردد. اطلاع رســانی 

اعلام  افتخــار  بــا  ســاینا  آکادمی 
جدیــد  مجموعــه  کــه  می کنــد 
 360 »اثــر  آمــوزشی  دوره هــای 
خواهــد  آغــاز  بــه‌زودی  درجــه« 
ایــن برنامــه آمــوزشی بــا  شــد. 
فــروش،  دانــش  ارتقــای  هــدف 
و  مذاکــره  مهارت هــای 
ــت  ــذاری در صنع ــای اثرگ توانایی ه
نظــارت تصویــری طــراحی شــده 
فعــالان،  تمــامی  آن  مخاطبــان  و 
حــوزه  مدیــران  و  کارشناســان 
نظــارتی  سیســتم های  و  امنیــت 

. هســتند
دوره هــای »اثــر 360 درجــه« در 
متناســب  و  متنــوع  قالب هــای 
کارگاه  شــرکت کنندگان  نیــاز  بــا 
ــمینار  ــن، س ــوری، کارگاه آنلای حض
تخصــصی و دوره هــای چندجلســه‌ای 
تنــوع  ایــن  ارائــه خواهــد شــد. 
برنامه‌ریــزی  امــکان  ســاختاری، 
ــازمان ها و  ــرای س ــر را ب انعطاف پذی
ــازد. ــم می س ــد فراه ــراد علاقه من اف

آمــوزشی  مجموعــه  ایــن  آغــاز 
کارگاه  نخســتین  برگــزاری  بــا 
ــد  ــر 360 درجــه خواه تخصــصی اث
مباحــث  کارگاه،  ایــن  در  بــود. 
فــروش  بــا  مرتبــط  کاربــردی 
حرفــه‌ای، مذاکــره مؤثــر، روش هــای 
ــت  ــتری و مدیری ــاز مش ــل نی تحلی
پروژه هــای  در  فــروش  فراینــد 
ــود.  ــه می ش ــری ارائ ــارت تصوی نظ
ــازی  ــه، آماده س ــن برنام ــدف از ای ه
حضــور  بــرای  شــرکت کنندگان 
و  تجــاری  تعــاملات  در  مؤثرتــر 
ارتقــای مهارت هــای ارتبــاطی در 

اســت. حرفــه‌ای  محیط هــای 
ــر  ــان در مسی ــاینا همچن آکادمی س
تخصــصی  آموزش هــای  توســعه 
گام  تصویــری  نظــارت  صنعــت 
درجــه«   360 »اثــر  و  بــرمی‌دارد 
برنامه هــای  مهم تریــن  از  یــکی 
ســال  در  آکادمی  ایــن  آمــوزشی 

جــاری خواهــد بــود.
تاریــخ  شــامل  کامــل  جزئیــات 
و  ثبت نــام  نحــوه  برگــزاری، 
ــاًً از  ــا متعاقب ــق دوره ه ــاختار دقی س
ــرکت  ــمی ش ــایت رس ــق وب س طری

شــد. خواهــد  اعلام 

آغاز دوره های آموزشی »اثر 
360 درجه« توسط آکادمی ساینا
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تجربــه پاویــون تخصــصی ســاینا نشــان داد کــه ارائــه راهکارهــای یکپارچــه و مشــاوره محور، می توانــد فضــای نمایشــگاهی را از معــرفی 

صــرف محصــولات بــه بســتری بــرای تصمیم ســازی حرفــه ای و کاهــش ریســک پروژه هــای بــزرگ و حســاس تبدیــل کنــد.

ــای  ــه راهکاره ــه ارائ ــان داد ک ــاینا نش ــصی س ــون تخص ــه پاوی تجرب
یکپارچــه و مشــاوره محور، می توانــد فضــای نمایشــگاهی را از معــرفی 
صــرف محصــولات بــه بســتری بــرای تصمیم ســازی حرفــه ای 
و کاهــش ریســک پروژه هــای بــزرگ و حســاس تبدیــل کنــد. 
ــر  ــنی ب ــتی مبت ــگاه مدیری ــت ن ــر اهمی ــار دیگ ــه ب ــن تجرب ای
ــه  ــد را در مواجه ــزایی هدفمن ــزی و هم اف ــص، برنامه ری تخص
ــکار  ــمی آش ــت، گاز و پتروشی ــت نف ــده صنع ــای پیچی ــا چالش ه ب
ســاخت؛ نــگاهی کــه در آن تصمیمــات فــنی و اجــرایی نــه بــر اســاس 
ملاحظــات مقطــعی، بلکــه بــر پایــه تحلیــل دقیــق، تجربــه میــدانی و 

ــود. ــاذ می ش ــروژه اتخ ــدت پ ــع بلندم مناف
در چنیــن رویکــردی، موفقیــت پــروژه نــه حاصــل تصمیم هــای 
کوتاه مــدت یــا اقدامــات جزیــره ای، بلکــه نتیجــه تعامــل ســاختارمند 
ــه  ــلی ک ــت؛ تعام ــری اس ــاور و مج ــا، مش ــان کارفرم ــد می و هدفمن
و  پاســخ گویی  حرفــه ای،  مســئولیت پذیری  فــنی،  شــفافیت  بــر 

هم راســتایی تمــامی اجــزای پــروژه بــا اهــداف کلان آن اســتوار اســت. 
پاویــون ســاینا نشــان داد زمــانی کــه هــر مجموعــه در جایــگاه واقــعی 
ــف شــوند،  ــا به درســتی تعری ــرد و نقش ه ــرار گی و تخصــصی خــود ق
ــه  ــه و زمین ــود یافت ــوسی بهب ــور محس ــازی به ط ــد تصمیم س فرآین
ــع و پرهیــز از  ــرای انتخــاب صحیــح فنــاوری، مدیریــت بهینــه مناب ب

ــود. ــم می ش ــا فراه دوباره کاری ه
همچنیــن ایــن تجربــه نشــان داد کــه اتــکای صــرف بــه محصــول یــا 
راهــکار منفــرد، نمی توانــد پاســخ گوی پیچیدگی هــای پروژه هــای 
بــزرگ و حســاس باشــد. آنچــه در عمــل بــه موفقیــت منجــر می شــود، 
وجــود یــک چارچــوب مدیریــتی منســجم اســت کــه در آن، مشــاوره 
تخصــصی نقــش هدایت گــر داشــته و اجــرا در مسیــر طــراحی صحیح و 
کنترل شــده پیــش می رود. نتیجــه چنیــن نــگاهی، کاهــش هزینه هــای 
پنهــان، افزایــش بهــره وری، ارتقــای کیفیــت اجــرا و در نهایــت افزایــش 

اعتمــاد کارفرمــا بــه فرآینــد و خــروجی پــروژه خواهــد بــود.

ــداد  ــک روی ــه ی ــاًً محــدود ب ــت، صرف ــن الگــوی همــکاری و مدیری ای
نمایشــگاهی نیســت؛ بلکــه می توانــد به عنــوان مبنــایی عمــلی 
پروژه هــا  در  تصمیم ســازی  کیفیــت  ارتقــای  بــرای 
و حــتی در مدیریــت صنــفی مــورد توجــه قــرار گیــرد. 
پایــه  بــر  کــه  صنــفی  می دهــد  نشــان  میــدانی  تجربه هــای 
ــود،  ــه اداره ش ــازی آگاهان ــه ای و تصمیم س ــجام حرف ــص، انس تخص
ــتانداردها  ــای اس ــا، ارتق ــع اعض ــاع از مناف ــرای دف ــتری ب ــوان بیش ت
داشــت. خواهــد  صنعــت  واقــعی  نیازهــای  بــه  پاســخ گویی   و 
ــزایی  ــدار، هم اف ــازی پای ــاز اعتمادس ــگاهی، زمینه س ــن ن ــداوم چنی ت
میــان فعــالان حرفــه ای و شــکل گیری ســاختارهایی خواهــد بــود کــه 
نه تنهــا در ســطح پــروژه، بلکــه در ســطح صنــف نیــز قــادر بــه ایجــاد 
ارزش افــزوده، نظــم حرفــه ای و توســعه متــوازن هســتند؛ مسیــری کــه 
می توانــد آینــده ای کارآمدتــر و قابــل اتکاتــر بــرای صنعــت و فعــالان 

آن رقــم بزنــد.
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سیستم کنترل هوشمند ترافیک 
AxxonSoft؛ گامی به سوی 

شهرهای ایمن و هوشمند
افزایــش جمعیت شــهری و رشــد ســریع 
بــه  را  ترافیــک  خودروهــا، مدیریــت 
ــر  ــای عص ــن چالش ه ــکی از بزرگ تری ی
ــکار  ــت. راه ــرده اس ــل ک ــر تبدی حاض
 Traffic Control AxxonSoft
ــردازش  ــا ترکیــب هــوش مصنــوعی، پ ب
ــتم های  ــا سیس ــگی ب ــر و یکپارچ تصوی
امنیــتی، امــکان کنتــرل دقیــق جریــان 
ترافیــک، ثبــت تخلفــات و مدیریــت 
هوشــمند پارکینــگ را فراهــم می کنــد. 
کاهــش  بــه  نه تنهــا  سیســتم  ایــن 
تخلفــات راننــدگی کمــک می کنــد، 
بلکــه زیرســاختی حیــاتی بــرای توســعه 
شــهرهای هوشــمند محســوب می شــود.

فناوری های به کاررفته در سیستم
ــن:  ــری ماشی ــوعی و یادگی ــوش مصن ه
بــرای  پیشــرفته  الگوریتم هــای 
در  حــتی  خــودرو،  پلاک  تشــخیص 
ــوای  ــا آب وه ــف ی ــوری ضعی ــرایط ن ش

نامســاعد.
پــردازش تصویــر پیشــرفته: توانــایی 
ــا ۶ خــط ترافیــک  ــردازش همزمــان ت پ

ــن. ــر دوربی در ه
جانــبی:  تجهیــزات  بــا  یکپارچــگی 
بــرای   Speedgun بــه  اتصــال 
سیســتم های  ســرعت،  اندازه گیــری 
کنتــرل دســترسی و پایگاه هــای داده 

لیســت سیــاه.
پشــتیبانی چندزبانــه: قابلیــت شناســایی 
بــا  مختلــف  کشــورهای  پلاک هــای 
کاراکترهــای عــربی، لاتیــن، سیریلیــک، 

ــره ای. ــنی و ک چی
قابلیت های کلیدی

ــت  تشــخیص پلاک خــودرو )LPR(: دق
بــالای 95 درصــد حــتی در ســرعت های 

۲۵۰ کیلومتــر بــر ســاعت.
ثبــت تخلفــات راننــدگی: عبــور از چــراغ 
قرمــز، ســرعت غیرمجــاز، توقــف ممنــوع 

و ســبقت غیرمجــاز.
هوشــمند:  پارکینــگ  مدیریــت 
شناســایی خودروهــا، محاســبه هزینــه و 

امنیــت. افزایــش 
ــه  ــا: ارائ ــل داده ه ــری و تحلی گزارش گی
تصمیم گیــری  بــرای  دقیــق  آمــار 

شــهری. برنامه ریــزی  و  مدیریــتی 
مزایا برای صنایع مختلف

شــهرداری ها: کاهــش ازدحــام، افزایــش 
ایمــنی و مدیریــت بهتــر زیرســاخت های 

. ی شهر
پلیــس راهنمــایی و راننــدگی: ثبــت 
تخلفــات بــه صــورت خــودکار و کاهــش 

ــروی انســانی. ــه نی ــاز ب نی
مراکــز تجــاری و پارکینگ هــا: مدیریــت 
افزایــش  و  خودروهــا  خــروج  و  ورود 

ــت. امنی
ایجــاد  هوشــمند:  شــهر  پروژه هــای 
زیرســاختی یکپارچــه بــرای حمل ونقــل 

ــدار. ــمند و پای هوش
چالش ها و راهکارها

ــوایی  ــوری و آب وه ــرایط ن ــش: ش چال
از  اســتفاده  راهــکار:  ســخت 
ــاوم  ــر مق ــردازش تصوی ــای پ الگوریتم ه

بــاران. نــور کــم و  برابــر  در 
چالــش: حجــم بــالای خودروهــا در 
ســاعات اوج راهــکار: پــردازش همزمــان 
چنــد خــط ترافیــک و ذخیره ســازی 

داده هــا در پایگاه هــای ابــری.
بــا  یکپارچــگی  بــه  نیــاز  چالــش: 
ــراحی  ــکار: ط ــود راه سیســتم های موج
ــال  ــرای اتص ــر ب ــای انعطاف پذی ماژول ه
ســخت افزارهای  و  نرم افزارهــا  بــه 

مختلــف.
بــا  هوشــمند  شــهرهای  آینــده 

A x x o n S o f t
 AxxonSoft راهــکار کنتــرل ترافیــک
ــت؛  ــارتی نیس ــتم نظ ــک سیس ــا ی تنه
شــهر  اکوسیســتم  از  بخــشی  بلکــه 
ایــن  ترکیــب  بــا  اســت.  هوشــمند 
فنــاوری بــا سیســتم های حمل ونقــل 
و   )IoT( اشیــا  اینترنــت  عمــومی، 
ــوان شــهری ســاخت  ــا، می ت کلان داده ه
کــه در آن ترافیــک بهینــه، امنیــت 
بــالا و تجربــه ی بهتــر بــرای شــهروندان 

ــود. ــم ش فراه

تحلیل آتش سوزی کارخانه کاله آمل از منظر مدیریت ریسک و پایش تصویری
مدیریــت  ایمــنی،  حــوزه  مشــاور  به عنــوان 
در  تصویــری  پــردازش  و  پایــش  و  ریســک 
ایــن اصــل  پروژه هــای صنعــتی، همــواره بــر 
تأکیــد داشــته ام کــه آتش ســوزی های صنعــتی 
عمومــاًً نتیجــه یــک عامــل منفــرد نیســتند، 
ــف در  ــد ضع ــدن چن ــان ش ــل هم زم ــه حاص بلک
ــتند. ــش هس ــش و واکن ــگیری، پای ــره پیش  زنجی
حادثــه آتش ســوزی اخیــر در کارخانــه کالــه را نیــز 
ــرار  ــررسی ق ــورد ب ــرد م ــن رویک ــا همی ــوان ب می ت
ــئولیت،  ــن مس ــا تعیی ــدف داوری ی ــا ه ــه ب داد؛ ن
بلکــه بــا هــدف تحلیــل حرفــه ای و اســتخراج 
مشــابه. صنایــع  بــرای  کاربــردی   درس هــای 
ایــن مقالــه صرفــاًً بــا رویکــرد تحلیلی–آمــوزشی و 
بــر اســاس اطلاعــات عمــومی منتشرشــده نگاشــته 
گزارش هــای  جایگزیــن  به هیچ وجــه  و  شــده 
رســمی مراجــع ذی صلاح یــا ارزیابی هــای حقــوقی 

نیســت.
خلاصه رسمی اطلاعات اعلام شده

بــر اســاس گزارش هــای منتشرشــده در رســانه های 
داخــلی و اظهــارات مســئولان ذی ربط:

آتش ســوزی در یــکی از بخش هــای انبــار کارخانــه 
در شــهر آمــل رخ داده اســت.

ــه  ــه حادث ــت اولی ــمی، عل ــع رس ــق اعلام مناب طب
انجــام عملیــات جوشــکاری در مجــاورت مــواد 

قابل اشــتعال عنــوان شــده اســت.
نیروهــای آتش نشــانی و امــدادی در کوتاه تریــن 
زمــان ممکــن در محــل حاضــر شــده و حریــق مهار 

شــده اســت.
ــده و در  ــزارش نش ــانی گ ــات ج ــبختانه تلف خوش
ــدوم  ــدادی مص ــالی و تع ــارات م ــال خس ــن ح عی

شــده اند. اعلام 
ــلی رد  ــات مح ــوی مقام ــکاری از س ــه خراب فرضی
ــوب روال  ــلی در چارچ ــای تکمی ــده و بررسی ه ش

ــه دارد. ــونی ادام قان
Root-( تحلیل حادثه از منظر مشاوره ای

)Cause Oriented
در تحلیــل حرفــه ای حــوادث صنعــتی، تمرکــز 
صــرف بــر »علــت مســتقیم« کافی نیســت. تجربــه 
ــولًاً  ــه معم ــد ک ــان می ده ــتی نش ــای صنع پروژه ه
چنیــن  شــکل گیری  در  هم زمــان  لایــه  ســه 

ــد: ــش دارن ــوادثی نق ح
1. عامل آغازگر

ــات  ــمی، عملی ــق اعلام رس ــه، مطاب ــن حادث در ای
ــالا  ــا ریســک اشــتعال ب ــطی ب جوشــکاری در محی
به عنــوان عامــل آغازگــر معــرفی شــده اســت. ایــن 
ــتی،  ــنی صنع ــتانداردهای ایم ــات در اس ــوع عملی ن
 )Hot Work( پرریســک  فعالیت هــای  جــزو 

ــود. ــوب می ش محس
2.ضعف در پایش فعال

ــش  ــود پای ــتورالعمل ها، نب ــود دس ــا وج ــتی ب ح
ــود: ــث ش ــد باع ــال می توان ــتمر و فع مس

شــروع یــا تــداوم عملیــات پرریســک به موقــع 
شناســایی نشــود؛

ــواد  ــه م ــکی ب ــط )نزدی ــن محی ــرایط ناایم ــا ش ی
قابل اشــتعال( دیــر تشــخیص داده شــود.

3. تأخیر در تشخیص و واکنش 
در بسیــاری از آتش ســوزی های صنعــتی، عامــل 
ــان  ــانی می ــه زم ــارت، فاصل ــترش خس ــلی گس اص
ــدام  ــا اق ــا دود( ت ــه ی ــه )جرق ــروز نشــانه های اولی ب
ــه  ــک حادث ــد ی ــر می توان ــن تأخی عمــلی اســت. ای

ــل کنــد. ــه بحــران تبدی محــدود را ب
ــری  ــردازش تصوی ــش و پ نقــش مشــاور پای

ــک ــش ریس در کاه
از منظــر مشــاوره ای، حضــور یــک مشــاور تخصصی 
ــد  ــری می توان ــردازش تصوی ــش و پ ــوزه پای در ح
ــه  ــع ب ــرف وقای ــت ص ــارت را از ثب ــطح نظ س
 پایش پیشــگیرانه و هشــداردهنده ارتقــا دهد.
ــر  ــای زی ــر محوره ــولًاً ب ــردی معم ــن رویک چنی

ــت: ــز اس متمرک
ــخیص  ــک و تش ــات پرریس ــری عملی ــش تصوی پای

زون هــای  در  جوشــکاری  ماننــد  فعالیت هــایی 
ــاس؛ حس

اولیــه  نشــانه های  زودهنــگام  تشــخیص 
شــعله؛ گســترش  از  پیــش   حریــق 
کاهــش وابســتگی کامــل بــه گــزارش انســانی 
تشــخیص؛ ســرعت  و  دقــت  افزایــش   و 
کوتاه کــردن زمــان واکنــش در دقایــق حیــاتی 

ــه. ــاز حادث آغ
جایگزیــن  رویکــرد  ایــن  اســت  بدیــهی 
یــا  قانــونی  الزامــات  انســانی،  مســئولیت های 
ــوان  ــه به عن ــود، بلک ــازمان نمی ش ــام HSE س نظ
ــازی، ســرعت و  ــل تصمیم س ــه مکم ــک لای ی

افزایــش می دهــد. را  واکنــش  اثربخــشی 
جمع بندی

ــنی  ــه ایم ــان داد ک ــر نش ــار دیگ ــر ب ــه اخی حادث
یــا  تجهیــزات  وجــود  بــه  صرفــا�  صنعــتی 
تجربــه  نمی شــود.  محــدود  دســتورالعمل ها 

ــردازش  ــش و پ ــه پای ــد ک ــان می ده ــه ای نش حرف
ــح  ــت صحی ــار مدیری ــری، در کن ــمند تصوی هوش
می توانــد: آموزش دیــده،  ایمــنی  تیم هــای   و 
ــد؛ ــش ده ــوادث را کاه ــرخی ح ــوع ب ــال وق  احتم

شــدت  و  دامنــه  حادثــه،  بــروز  صــورت  در  و 
 خســارات را به طــور معنــاداری محــدود کنــد.

تحلیــل داده و پایــش مؤثــر، زمانی بیشــترین ارزش 
را دارد کــه پیــش از بحــران فعــال شــود، نــه 

پــس از آن.
یادداشت پایانی

ــال  ــه ای، انتق ــل حرف ــدف تحلی ــا ه ــه ب ــن مقال ای
ــده  ــه ش ــگیرانه تهی ــگاه پیش ــای ن ــه و ارتق تجرب
اســت. بــررسی نهــایی علــل فــنی و مســئولیت های 
ــمی و  ــع رس ــت مراج ــاًً در صلاحی ــوقی، صرف حق

ــود. ــد ب ــونی خواه قان
اسماعیل اکبری

مجوز های اخذ شده توسط شبکه گستر ساینا

فراتر از اجرا؛ الزامات مدیریتی پروژه های امنیت و فناوری اطلاعات
در ســال های اخیــر، شــرکت های فعــال در حــوزه طــراحی، تأمیــن 
و اجــرای سیســتم های نظــارت تصویــری، امنیــت اطلاعــات و 
ــد.  ــهی رسیده ان ــل توج ــوغ قاب ــه بل ــنی ب ــر ف ــای IT، از نظ راهکاره
ــای  ــرای پروژه ه ــه اج ــه روز و تجرب ــزات ب ــصی، تجهی ــش تخص دان
حســاس، ایــن شــرکت ها را بــه بازیگــران جــدی بــازار تبدیــل کــرده 
اســت. بــا ایــن حــال، بسیــاری از همیــن شــرکت ها هنــگام همــکاری 
پالایشــگاه ها و  بــزرگی ماننــد پتروشیمی هــا،  بــا ســازمان های 
هلدینگ هــای صنعــتی بــا چالش هــایی مواجــه می شــوند کــه 

ــنی نیســت. ــاًً ف ریشــه آن هــا الزام
ــزات و  ــه ای از تجهی ــاًً مجموع ــروژه را صرف ــزرگ، پ ــازمان های ب س
خدمــات نمی بیننــد؛ بلکــه آن را بخــشی از یــک سیســتم گســترده تر 
ــک،  ــت ریس ــات، مدیری ــت اطلاع ــر امنی ــد از نظ ــه بای ــد ک می دانن
تــداوم خدمــات و پاســخگویی در شــرایط بحــرانی قابــل اتــکا باشــد. 
بــه همیــن دلیــل، انتظــارات آن هــا فراتــر از اجــرای صحیــح اســت و 

ــد دارد. ــنی تأکی ــت پیش بی ــر شــفافیت، نظــم و قابلی ب
ــتندات  ــه مس ــگاه ب ــاوت ن ــکاک، تف ــاط اصط ــن نق ــکی از مهم تری ی
و فرآیندهاســت. بسیــاری از شــرکت های فــنی، مستندســازی را 
ــان  ــرای کارفرمای ــر می داننــد، در حــالی کــه ب امــری اداری و زمان ب
ــرل، تصمیم گیــری و کاهــش ریســک  ــزار کنت ــزرگ، مســتندات اب ب
محســوب می شــود. نبــود چارچــوب مشــخص بــرای مدیریــت پــروژه، 
ــتی  ــود ح ــث می ش ــا، باع ــرعی و تحویل ه ــکاران ف ــرات، پیمان تغیی

پروژه هــای موفــق فــنی نیــز پرتنــش و پرهزینــه بــه پایــان برســند.
بــرای کاهــش ایــن فاصلــه، چنــد اقــدام کلیــدی می توانــد اثرگــذاری 

بــالایی داشــته باشــد:
اول، تعریــف یــک چارچــوب ثابــت بــرای مدیریــت پروژه ها. 
مشــخص بــودن مراحــل پــروژه، تحویل هــای هــر مرحلــه، مســئول 
هــر خــروجی و نحــوه گــزارش دهی، بسیــاری از ابهامــات را از ابتــدا 

حــذف می کنــد و اعتمــاد کارفرمــا را افزایــش می دهــد.
ــا  ــتی کارفرم ــئولیت ها. وق ــا و مس ــازی نقش ه دوم، شفاف س
بدانــد در هــر موضــوع بایــد بــا چــه نقــشی در شــرکت طــرف قــرارداد 
صحبــت کنــد، تصمیم گیــری ســریع تر و اختلافــات کمتــر می شــود.

ســوم، مدیریــت ســاختاریافته تغییــرات پــروژه. ســازمان های 
بــزرگ تغییــر را می پذیرنــد، امــا تغییــرِِ بــدون فرآینــد را نــه. داشــتن 
روشی مشــخص بــرای ثبــت، بــررسی و تأییــد تغییــرات، از فرســایش 

ــط جلوگیــری می کند. رواب
ــات. مشــخص  ــت اطلاع ــه امنی ــلی ب ــرد عم ــارم، رویک چه
بــودن نحــوه نگهــداری داده هــا، دســترسی افــراد، مدیریــت اطلاعــات 
پیمانــکاران فــرعی و تحویــل امــن مســتندات، یــکی از عوامــل اصــلی 

ایجــاد آرامــش بــرای واحدهــای IT و HSE کارفرماســت.
مدیریــتی.  اســتانداردهای  از  هدفمنــد  اســتفاده  نهایــت،  در  و 
ــا  ــت پروژه ه ــا واقعی ــب ب ــه متناس ــد ک ــانی مؤثرن ــتانداردها زم اس
ــه  ــه ب ــل ارائ ــرا و قاب ــل اج ــاده، قاب ــان س ــه زب ــوند و ب ــراحی ش ط

ــند. ــا باش کارفرم
ــش از  ــزرگ، بی ــای ب ــت در پروژه ه ــد موفقی ــان می ده ــه نش تجرب
هــر چیــز، نتیجــه هم راســتایی فــنی و مدیریــتی اســت؛ جــایی کــه 
ــرای  ــم ب ــل فه ــاد و قاب ــل اعتم ــوبی قاب ــرا، در چارچ ــص اج تخص

ــرد. ــرار می گی ــزرگ ق ــازمان های ب س
به قلم : راضیه شاه پیر



ســاینا روایــت یــک نــگاه مهنــدسی و سیســتماتیک بــه فنــاوری اطلاعــات، امنیــت، زیرســاخت و ایمــنی در 
ــد  ــن خواه ــانی ارزش آفری ــاوری زم ــت فن ــاور اس ــن ب ــر ای ــه ب ــگاهی ک ــت؛ ن ــازمانی اس ــتی و س ــای صنع پروژه ه
بــود کــه به صــورت یکپارچــه طــراحی شــود، مبتــنی بــر تحلیــل مهنــدسی باشــد و در خدمــت ایمــنی، پایــداری و 

تصمیم ســازی آگاهانــه قــرار گیــرد.
شــرکت شــبکه گســتر ســاینا، به عنــوان طــراح، مشــاور و ناظــر پروژه هــای فنــاوری، نظــارت تصویــری و زیرســاخت، 
تلاش کــرده اســت بــا گردهــم آوردن مجموعــه ای از شــرکت های تخصــصی و هم راســتا، تصویــری واقع بینانــه از 
الزامــات فــنی، امنیــتی و اجــرایی پروژه هــای حیــاتی ارائــه دهــد؛ تصویــری کــه در آن، امنیــت و پایــداری حاصــل 

طــراحی صحیــح، تصمیم ســازی آگاهانــه و نظــارت حرفــه ای اســت، نــه انتخاب هــای مقطــعی و واکنــشی.
ایــن ویژه نامــه بــا همیــن نــگاه منتشــر شــده اســت؛ دعــوتی بــه بازنگــری در شیــوه مواجهــه بــا فنــاوری و پروژه های 
ــه  ــر تکی ــتانداردمحور و آینده نگ ــه، اس ــاری یکپارچ ــر معم ــره ای، ب ــای جزی ــای راه حل ه ــه به ج ــگاهی ک ــاس. ن حس
دارد و فنــاوری را نــه یــک هــدف مســتقل، بلکــه ابــزاری بــرای ارتقــای کیفیــت تصمیم گیــری، کاهــش ریســک و 

تضمیــن موفقیــت پروژه هــا می دانــد.
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محصولات شبکه گستر ساینا

آینده صنعت حفاظت الکترونیک با تصمیم های امروز ساخته می شود
نگاهی صنفی به مسیر پیش روی صنعت حفاظت الکترونیک

صنعــت حفاظــت الکترونیــک در نقطــه ای تعیین کننــده 
ــای  ــترش فناوری ه ــرار دارد. گس ــود ق ــعه خ ــر توس از مسی
نویــن، افزایــش حســاسیت پروژه‌هــا و تغییــر انتظــارات 
ــا و مســئولیت های  ــا فرصت ه ــن صنعــت را ب ــان، ای کارفرمای
شــرایطی،  چنیــن  در  اســت.  کــرده  مواجــه  تــازه ای 
کیفیــت تصمیم هــایی کــه امــروز در ســطح پروژه هــا و 
ــده  ــشی تعیین کنن ــود، نق ــاذ می ش ــفی اتخ ــاختارهای صن س
ــن صنعــت خواهــد داشــت. ــده ای ــداری و آین ــار، پای  در اعتب
ــک،  ــت الکترونی ــت حفاظ ــرای صنع ــکا ب ــل ات ــده ای قاب آین
ــکل  ــازار ش ــعه ب ــا توس ــرکت ها ی ــمّّی ش ــد ک ــا رش ــا ب تنه
آگاهانــه،  تصمیم ســازی  نیازمنــد  بلکــه  نمی گیــرد؛ 
مبتــنی بــر تخصــص و تجربــه میــدانی اســت. 
ــعی  ــنی، شــناخت واق ــل ف ــه تحلی ــر پای ــه ب ــایی ک تصمیم ه
ــر  ــد مسی ــوند، می توانن ــاذ ش ــدت اتخ ــگاه بلندم ــا و ن نیازه
ــد و از  ــاد کنن ــف ایج ــرای صن ــدار ب ــالم و پای ــعه ای س توس
ــدت  ــای کوتاه م ــالم و راهکاره ــای ناس ــکل گیری رقابت ه ش

ــد. ــری نماین جلوگی
یــکی از چالش هــای اســاسی پیــش روی ایــن صنعــت، فاصلــه 
ــاز  ــای تصمیم س ــود و چارچوب ه ــنی موج ــت ف ــان ظرفی می
صنــفی اســت. در بسیــاری از مــوارد، نبــود معیارهای شــفاف، 
ــث  ــن، باع ــای روش ــابی و فرآینده ــل ارزی ــتانداردهای قاب اس
ــتی  ــوزه به درس ــن ح ــالان ای ــصی فع ــوان تخص ــود ت می ش
ــان  ــا کارفرمای ــل ب ــف در تعام ــگاه صن ــود و جای ــده نش دی

و نهادهــای تصمیم گیــر تضعیــف گــردد. عبــور از ایــن 
ــص،  ــه تخص ــت ک ــفی اس ــگاهی صن ــد ن ــت، نیازمن وضعی
ــرار دهــد. ــت ق ــفافیت را در اولوی ــئولیت پذیری و ش مس

نــگاه صنــفی آینده نگــر، بــر ارتقــای کیفیــت خدمــات 
تعــداد  افزایــش  صرفــاًً  نــه  و  دارد  تأکیــد  راهکارهــا  و 

ــت  ــگاهی، رعای ــن ن ــازار. در چنی ــران ب ــا بازیگ ــا ی پروژه ه
اســتانداردها، پاســخ گویی حرفــه ای، آمــوزش مســتمر و 
ــت  ــلی فعالی ــوان ارکان اص ــنی، به عن ــش ف ــانی دان به روزرس
ــد اعتمــاد  ــن رویکــرد می توان ــفی شــناخته می شــوند. ای صن
مؤثرتــر  حضــور  زمینــه  و  داده  افزایــش  را  کارفرمایــان 

 صنــف در پروژه هــای بــزرگ و حســاس را فراهــم آورد.
ــمند،  ــش هوش ــد پای ــایی مانن ــه در حوزه ه ــولات فناوران تح
پــردازش تصویــری، یکپارچه ســازی ســامانه ها و امنیــت 
تصمیم گیــری  شیوه هــای  در  بازنگــری  ضــرورت  داده، 
صنــفی را بیــش از پیــش نمایــان کــرده اســت. آینــده ایــن 
صنعــت متعلــق بــه مجموعه هــا و ســاختارهایی اســت 
ــت  ــه عمــلی و مدیری ــنی، تجرب ــش ف کــه بتواننــد دان
ــگاه  ــد و از ن ــعه دهن ــر توس ــار یکدیگ ــه ای را در کن حرف
ــد. ــت کنن ــه حرک ــردی یکپارچ ــمت رویک ــه س ــره ای ب  جزی

در ایــن مسیــر، نقــش تشــکل ها و اتحادیه هــای صنــفی 
فراتــر از امــور اداری و صــدور مجــوز اســت. ســاختار صنــفی 
ــصی،  ــوی تخص ــتر گفت وگ ــاد بس ــا ایج ــد ب ــر می توان مؤث
تعریــف معیارهــای حرفــه ای و دفــاع منطــقی از منافــع 
اعضــا، بــه ارتقــای جایــگاه صنــف در ســطح مــلی و صنعــتی 
کمــک کنــد. تصمیم هــای امــروز در ایــن ســاختارها، بنیــان 
ــد داد. ــکل خواه ــت را ش ــردای صنع ــجام ف ــاد و انس  اعتم

در نهایــت، آینــده صنعــت حفاظــت الکترونیــک زمــانی 
ســاخته می شــود کــه تصمیم ســازی صنــفی بــر پایــه 
تخصــص، مشــارکت واقــعی و مســئولیت پذیری جمــعی 
انجــام گیــرد. چنیــن مسیــری می توانــد ضمــن ارتقــای اعتبار 
حرفــه ای صنــف، زمینه ســاز رشــد متــوازن، رقابــت ســالم و 
حضــور اثرگذارتــر فعــالان ایــن صنعــت در پروژه هــای کلان 

ــد. ــور باش ــاس کش و حس

زندگی با تغییرات
رویــداد عجیــبی در حــال رخــداد اســت. مهــم نیســت کــه در حــال فعالیــت در چــه حــوزه 
ــنی و بعضــاًً  ــش بی ــل پی ــر قاب ــرات ســریع، غی ــا تغیی ــه ب ــم ک ــر نیاموزی ای هســتیم، اگ

کشــنده کنــار بیاییــم، مــدت طــولانی در بــازار مانــدگار نخواهیــم بــود.
کارهای وابسته به تغییر 

ــه نیازمنــد تغییــرات رشــد و تغییــرات دائــمی هســتند. شــما باید  هـایی وـجـود دارـنـد  حرـفـه ـ
در هــر مرحلــه از روز و هفتــه ی کاری در ایــن فکــر باشیــد کــه چگونــه می توانیــد بهبــودی 

هــر چنــد انــدک در کار ایجــاد کنیــد و یــا بــه تغییــرات محیــطی واکنــش نشــان دهیــد.
ــای  ــاوت ه ــد تف ــان میتوانن ــذر زم ــه در گ ــزئی ک ــای ج ــل ه ــس العم ــا و عک ــود ه بهب
اســاسی میــان شــما و رقبــای شــما ایجــاد کننــد. تفــاوت هــایی در حــد مانــدگاری و یــا 

ــازار. تــرک ب
ــات  ــای خدم ــرکت ه ــکل کلی ش ــه ش ــری و ب ــارت تصوی ــت نظ ــرات در صنع ــن تغیی ای
حرفــه ای بــه وضــوح دیــده می شــود. شــما بــه عنــوان مدیــر یــک شــرکت فعــال در ایــن 
حــوزه بایــد از تمــام توانتــان اســتفاده کنیــد تــا در هــر لحظــه تمــام محیــط اطــراف را 
بــررسی کنیــد و تمــام پاســخ هــایی کــه از محیــط دریافــت می کنیــد را در ذهنتــان ثبــت 

کنیــد تــا بتوانیــد عکــس العمــل مناســب نســبت بــه آن نشــان دهیــد.
موفقیــت شــخصی کــه در ایــن حــوزه هــا فعالیــت می کنــد بــه طــور کلی بــه ایــن ویــژگی 
بســتگی دارد کــه می توانــد در هــر لحظــه بهتــر و و تغییــراتی مثبــت ایجــاد کنــد و یــا 

خیــر و خیــلی بــه مــکان شــروع کار و موقعیــتی کــه در شــروع کار داریــم وابســته نیســت.
استفاده از تغییرات

تا به حال کودکی را دیده اید که با استفاده از لگو های دم دستش یک برج بسازد 
ممکن است که دیده باشید.

امــا آیــا شــده کــودکی را ببینیــد کــه ســاخته دســت خــودش را گوشــه ای قــرار دهــد و بگوید 
کــه ایــن کامــل اســت و لطفــاًً بــه آن دســت نزنیــد؟ و مــن قــرار اســت تــا پایــان عمــرم بــه آن 
نــگاه کنــم. نــه! احتمــالا بــا خنــده آن را خــراب می کنــد و یــکی دیگــر می ســازد. ایــن ویژگی 

خــاصی اســت کــه ممکــن اســت مــا در طی زمــان آن را فرامــوش کــرده باشیم.
اهمیــت کار زمــانی مشــخص می شــود کــه بــزرگانی کــه در زمــان مــا زنــدگی می کننــد 
ــا کاری  را بــررسی کنیــم و ببینــم کــه کارهــایی کــه در ابتــدای راه ارائــه می داده انــد ب
کــه امــروز انجــام می دهنــد بسیــار متفــاوت اســت. کارهــای آن هــا هــر روز بهتــر از دیــروز 

شــده اســت و ایــن تنهــا یــک دلیــل دارد.
آنهــا پذیرفتــه انــد کــه کاری کــه انجــام می دهنــد بــه انــدازه ی کافی خــوب اســت کــه 

ارائــه شــود و در طی زمــان آن را بهبــود داده انــد.
ایــن تفکــر بــه شــکل بسیــار زیــادی در زمــان مدرســه در مــا شــکل گرفتــه اســت. تفکــر 
ــم و اگــر اشــتباهی  ــد اشــتباه کنی ــا نبای ــن اســت کــه م ــب در سیســتم آمــوزشی ای غال
انجــام دهیــم مــورد شــماتت قــرار می گیریــم . پــس ممکــن اســت ایــن مســئله در زمینــه 

ــد  ــه بای ــود ک ــاد ش ــا ایج ــنی م ی ذه
کاری کــه انجــام می دهیــم کامــل و بی 
نقــص باشــد. ایــن مســئله زمــانی مــا را 
دچــار مســائل جــدی تــر می کنــد کــه 
مجبوریــم هــر روز بــه اتفاقــات جدیــدی 
ــد پاســخ  ــان رخ می ده ــه در اطرافم ک
ــمی  ــم و ن ــع بدی ــه موق ــورد و ب درخ
ــم.  ــر بیایی ــن کار ب ــس ای ــم از پ توانی
ــت از  ــه حرک ــل ک ــن دلی ــه ای ــا ب تنه
ــه امــن برایمــان راحــت نیســت. منطق

تغییرات و مداومت
مداومــت در ایجــاد تغییــرات و بهبــود مســتمر از خــود تغییــر مهــم تــر اســت. بــه ایــن 
ــر  ــه خاط ــرد. ب ــد ک ــچ دردی را دوا نخواهن ــوردی هی ــانی و م ــرات ناگه ــه تغیی ــل ک دلی
ــازار فعــلی آمــادگی دائــمی بــرای  ــه بــرای حفــظ موقعیــت و دوام در ب داـشـته باشـیـم 

ــن عوامــل هســتند. ــرات از مهــم تری ــرای تغیی ــادگی ب ــرات و مداومــت در آم تغیی
به قلم : سروش ذوالمجدی


